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Resumen
A nivel mundial, las mujeres presentan una menor par�cipación en carreras cien�ficas en comparación con los hombres. Se han 
impulsado diversas estrategias orientadas a fomentar su inclusión y asegurar su permanencia en la carrera cien�fica, donde, confor-
me se avanza hacia posiciones académicas de mayor nivel o liderazgo, la brecha de género se amplía considerablemente. En el contex-
to mexicano, la disparidad en la par�cipación de mujeres en la ciencia se explica por una combinación de factores estructurales, 
culturales e ins�tucionales que limitan su desarrollo profesional. En este sen�do, resulta indispensable implementar estrategias que 
promuevan la inclusión, formación y permanencia de las mujeres en la ciencia. Entre las inicia�vas más efec�vas destacan las mento-
rías académicas, entendidas como procesos de acompañamiento y orientación des�nados a apoyar el desarrollo profesional de 
jóvenes cien�ficas que buscan consolidar una trayectoria en la inves�gación. No obstante, su eficacia depende en gran medida de la 
capacitación de las par�cipantes y de la apertura para abordar temá�cas específicas, tales como los desa�os asociados al género, el 
desarrollo de liderazgo cien�fico y la conciliación entre la vida personal y profesional. El presente trabajo describe los fundamentos y 
resultados de las mentorías académicas, con el propósito de ejemplificar sus beneficios exponiendo la experiencia de una ins�tución 
de educación superior mexicana.
Palabras clave: Redes femeninas, ciencia, mentoras, mentees, programa de mentorías.

Abstract
The par�cipa�on of women in science is considerably less than that of men. In recent decades, several strategies have been promoted 
globally to encourage their inclusion and ensure they remain in scien�fic careers. The gender gap widens considerably as one advance 
to higher academic or leadership posi�ons. In Mexico, the disparity in women's par�cipa�on in science can be explained by structural, 
cultural, and ins�tu�onal factors that limit their professional development. Therefore, it is crucial to implement strategies that 
promote the inclusion, training, and reten�on of women in science. Among the most effec�ve ini�a�ves are academic mentoring 
programs. These programs provide support and guidance to young women scien�sts seeking to establish a research career. However, 
the success of these programs depends on the par�cipants' training and willingness to address specific issues, such as gender-related 
challenges, scien�fic leadership development, and work-life balance. This paper describes the fundamentals and results of academic 
mentoring, illustra�ng its benefits through the experience of a Mexican higher educa�on ins�tu�on.
Keywords: Women's networks, science, mentors, mentees, mentoring program.

INTRODUCCIÓN
Hoy en día, no debería ser raro que las mujeres par�cipen 
ac�vamente en la construcción del conocimiento cien�fico. Sin 
embargo, en comparación con los hombres, el porcentaje de 
cien�ficas par�cipantes en las disciplinas STEM (Science, 

Technology, Engineering and Mathema�cs, por sus siglas en 
inglés, Ciencia, Tecnología, Ingeniería y Matemá�cas) a nivel 
mundial sigue por debajo del de los hombres. Esta desigualdad 
ha sido ampliamente discu�da en diversos foros y textos, así 
como las posibles soluciones para cerrar la brecha de género 
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(e.g. Araya y Guizardi, 2025; Ramírez Ruiz, 2025). El obje�vo de 
este ensayo es describir una de las estrategias propuestas para 
la inclusión de más mujeres en la ciencia mexicana. Par�endo 
de nuestra experiencia personal y de fuentes bibliográficas, 
describimos las mentorías como un medio para atraer y rete-
ner a mujeres en la vida cien�fica ac�va.

LA BRECHA DE GÉNERO A NIVEL MUNDIAL
La brecha de género no es exclusiva de las disciplinas STEM. 

De acuerdo con el World Economic Forum (2025), las mujeres 
cons�tuyen el 41.2% de la fuerza laboral global, aunque su 
par�cipación en el sector tecnológico permanece subrepre-
sentada, con apenas un 35%. Si bien se ha observado un incre-
mento en la incorporación de mujeres en sectores histórica-
mente dominados por hombres, persiste una concentración en 
industrias con salarios más bajos por trabajos de igual valor. En 
consecuencia, los avances hacia la paridad salarial y la repre-
sentación en puestos de liderazgo con�núan siendo lentos y, al 
ritmo actual, serían necesarias cinco generaciones (134 años) 
para alcanzar la paridad de género a nivel mundial (Kusum et 
alii, 2024).

En un listado de 148 países en los que se analizó el Índice 
Global de Brecha de Género, que evalúa cuatro subíndices, i) 
par�cipación y oportunidades económicas, ii) logros educa�-
vos, iii) salud y supervivencia, y iv) empoderamiento polí�co, 
Islandia ocupó el primer lugar, con la menor brecha de género, 
mientras que Pakistán presentó la mayor. En el caso de México, 
el país se ubicó en la posición 23 del ranking global y en el quin-
to lugar regional dentro de América La�na, con un avance de 
48% a 60.9% en paridad de género. No obstante, hubo un des-
censo en el subíndice de igualdad salarial, contrastado con un 
aumento en el empoderamiento polí�co, impulsado por la 
creciente par�cipación de mujeres en cargos de ministras y 
legisladoras dentro de las esferas polí�cas nacionales (World 
Economic Forum, 2025).

La brecha de género no solamente se resuelve logrando 
porcentajes similares en la par�cipación de mujeres en algún 
sector. Las posibles soluciones deben considerar diversos fac-
tores que faciliten su involucramiento de manera ac�va y a 
largo plazo (Zamudio-Sánchez et alii, 2014). Como veremos 
más adelante, la brecha de género imperante en las ciencias 
debe abordarse considerando factores históricos y culturales, a 
fin de considerar medidas reales de cómo poder obtener la 
paridad en este sector. 

¿CUÁNTAS MUJERES EN STEM EXISTEN EN MÉXICO?
La falta de inclusión de mujeres en las carreras STEM cons�-

tuye un problema a nivel mundial. Actualmente, solo el 35% de 
las mujeres cursan estudios en disciplinas STEM, mientras que 
en México la cifra asciende ligeramente al 38%. Según el infor-
me PISA (Programa para la Evaluación Internacional de Alum-
nos), únicamente el 9% de las niñas mexicanas de 15 años mani-
fiestan interés en estudiar carreras cien�ficas o de ingeniería, 
en contraste con el 28% de los niños (UNICEF, 2023). 

Históricamente, las mujeres han estado subrepresentadas 
en los campos cien�ficos y tecnológicos en México. Un indica-
dor relevante de la par�cipación femenina en la ciencia es el 
Sistema Nacional de Inves�gadoras e Inves�gadores (SNII) de 
la Secretaría de Ciencia, Humanidades, Tecnología e Innova-
ción (SECIHTI). En junio de 2024, las mujeres representaron el 
40.4% del padrón total del SNII (SECIHTI, 2025). Sin embargo, la 
mayoría de ellas se concentra en los niveles de Candidatura y 
Nivel I, mientras que la proporción disminuye de manera signi-
fica�va en los niveles II, III y Emérito, donde predominan los 
hombres (Cárdenas Tapia, 2015). Esta tendencia refleja un 
rezago persistente en la inclusión, reconocimiento y perma-
nencia de las mujeres en la ciencia mexicana, así como la nece-
sidad de fortalecer polí�cas y programas que promuevan la 
equidad de género en todos los niveles del sistema cien�fico 
nacional.

Entre las problemá�cas que pueden explicar la falta de 
cien�ficas en la fuerza laboral mexicana, también hay factores 
personales que desaniman y frenan el desarrollo de las muje-
res, como las historias familiares, la autopercepción y la autoe-
ficacia (Or�z-Mar�nez et alii, 2023). Todo ello debe considerar-
se y traducirse en medidas que encaminen a una mayor par�ci-
pación de mujeres en la ciencia, no solamente en México, sino 
a nivel mundial.

ESTRATEGIAS PARA MANTENER Y RETENER CIENTÍFICAS EN 
MÉXICO

Antes de idear estrategias para promover la inclusión de 
más mujeres en carreras STEM, se deben iden�ficar los 
factores que fomentan la brecha de género. Muchas veces las 
mujeres no pueden avanzar en su educación por causa de la 
discriminación, los sesgos, las normas sociales y las expecta�-
vas que impactan la calidad de la educación que reciben y las 
disciplinas que estudian (UNICEF, 2023). La disparidad, la cual 
se debe a una combinación de varios factores culturales y tradi-
cionales, sociales e históricos, incluyendo la desigualdad e 
interseccionalidad (término que se refiere a cuando diversas 
categorías, como la raza, el género, la etnia, la orientación 
sexual o la discapacidad, se combinan para generar discrimina-
ción), se manifiesta en la desigualdad al acceso a oportunida-
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des y recursos en áreas como lo económico, social, polí�co y 
educa�vo (Zamudio-Sánchez et alii, 2014) (Figura 1).

Por ello, las estrategias y medidas que se tomen en cuenta 
para asegurar la inclusión y permanencia de mujeres en la 
ciencia deben considerar la mayor can�dad de estos factores, a 
la par de brindar herramientas efec�vas para superar creencias 
y prejuicios que imperan tanto en las (potenciales) cien�ficas 
como en la sociedad. La UNICEF (2023) menciona que las muje-
res desde temprana edad poseen cualidades para las ciencias y 
las matemá�cas, pero reporta una mayor inseguridad, por lo 
que se debe trabajar en la autoes�ma y la autopercepción para 
que puedan acceder a mejores oportunidades. Para ello, es 
indispensable hacer frente a los estereo�pos y dar importancia 
a una decisión vocacional informada acerca de su proyecto de 
vida y carrera, ya que estas no �enen género.

Desde la década de 2010, se han buscado estrategias en el 
mundo que permitan a las mujeres par�cipar más ac�vamente 
en la ciencia. Muchas de estas estrategias se centran en brindar 
las herramientas necesarias para que las mujeres puedan desa-
rrollar habilidades y capacidades de trabajo, equilibrio perso-
nal y personalidad que les permitan ingresar y permanecer 
como cien�ficas ac�vas (Segovia-Salcedo, 2021). Las mento-
rías académicas son una de las estrategias más efec�vas. En 
esta prác�ca, una cien�fica consolidada actúa como guía o 
mentora, cuyo perfil es el de una profesional ac�va, con 
experiencia en la inves�gación y/o la industria, de una estu-
diante o profesional joven con menos experiencia (mentee o 
mentoranda), quien recibe la mentoría. Durante las mentorías, 
se realizan sesiones en las que la mentora y la mentoranda 
analizan cuáles son las problemá�cas o aspectos que la segun-
da desea resolver, en pos de lograr obje�vos específicos que 
para lograr un proceso exitoso es muy importante la proac�vi-
dad, el compromiso y una comunicación clara y respetuosa de 
las dos partes de la mentoría (Welch, 2016).

Un aspecto clave de las mentorías es que estos obje�vos los 
plantea la mentoranda. Debe reflexionar sobre qué quiere 
lograr, iden�ficar sus metas profesionales y personales, y 
corregir las deficiencias en habilidades y conocimientos. Así 
como establecer expecta�vas, dialogando con la mentora 
sobre qué se espera de la relación, la frecuencia de las reunio-
nes y los obje�vos específicos. Además, debe exis�r una 
preparación ac�va donde la persona mentoranda debe inves�-
gar sobre el mentor para entender su experiencia y trayectoria. 
También se sugiere que desde la primera reunión tengan una 
lista de temas a discu�r y preguntas específicas (Welch, 2016). 
De esta forma, se brinda un seguimiento personalizado y acor-

de con la realidad. La mentora no ordena ni sugiere, sino que se 
compromete a acompañar a la mentee, quien es la responsa-
ble de llevar los avances.

La mentoría es una prác�ca con beneficios notables. Por 
ejemplo, se favorece la generación de entornos inclusivos, la 
promoción del crecimiento y el desarrollo de líderes potencia-
les, así como la retención del talento. Otros son el fomento de 
la diversidad y la inclusión, la eliminación de los sesgos de géne-
ro, la mejora de la comunicación dentro de una organización, 
así como la retención y transferencia del conocimiento ins�tu-
cional (Inova Consultancy, 2022). En varios programas educa�-
vos se ha demostrado que permiten reducir la brecha de géne-
ro en ciencia, es decir, garan�zar la formación de más mujeres 
cien�ficas mediante el desarrollo de diversas herramientas y 
habilidades que les permitan sobresalir en el ámbito cien�fico.

Una de las ins�tuciones más ac�vas en la implementación 
de programas de mentorías académicas en ins�tuciones 
mexicanas es Bri�sh Council, la cual es una organización inter-
nacional del Reino Unido. Su obje�vo es fomentar las relacio-
nes culturales y las oportunidades educa�vas entre México y el 
Reino Unido (Bri�sh Council, 2024). Esta instancia desarrolló, 
entre 2021 y 2023, la inicia�va “Mentoras en la Ciencia” en 
México y Perú. Este programa ha fomentado la formación de 
mujeres cien�ficas en ambos países, mediante capacitaciones 
virtuales y presenciales, como mentoras y mentees, en diver-
sas ins�tuciones de educación superior y centros de inves�ga-
ción.

Uno de los principales obje�vos de este programa es que 
las par�cipantes (mentoras y mentees) adquieran herramien-
tas (principalmente habilidades blandas, so� skills) y habilida-
des para mejorar sus desempeños profesional y personal. Ello 
conlleva a que estas mujeres �endan a ser compe��vas; 
también contribuye a lograr una trayectoria en la vida académi-
ca y de inves�gación, de acuerdo con sus vidas personales y sus 
obje�vos. Estas herramientas no solo se refieren al ámbito 
profesional, sino también a establecer un equilibrio saludable 
entre su vida personal y laboral. Actualmente, las tres genera-
ciones de mentoras y mentees formadas en el programa del 
Bri�sh Council cons�tuyen una red ac�va de colaboración 
entre mujeres cien�ficas a nivel internacional.

¿QUÉ SE PUEDE OBTENER DE UN PROGRAMA DE 
MENTORÍAS?

Las mentorías permiten desarrollar habilidades y capacida-
des de trabajo, equilibrio personal y personalidad que les per-
mitan ingresar y permanecer como cien�ficas ac�vas. Los 
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 Figura 1. Factores que interfieren en el desarrollo de las mujeres en carreras STEM.

beneficios son evidentes en la formación y sensibilización de 
diversos temas, tanto para las mentoras como para las men-
tees. Entre los temas que pueden abordarse en las mentorías, 
destacan desde habilidades para conseguir financiamiento 
para estudios de posgrado y/o proyectos de inves�gación, 
herramientas de escritura académica o entrevistas de trabajo e 
ingreso a estudios de posgrado.

Además, las mentorías son un espacio seguro para abordar 
aquellas problemá�cas en las que se puedan discu�r factores 
familiares y sociales que impiden el desarrollo de las mujeres. 
Incluso es posible hablar de autoes�ma, síndrome de la impos-
tora y situaciones emocionales que afecten a las mentorandas.

Las mentorías también permiten el desarrollo de habilida-

des blandas, entre las que destacan la comunicación, la escu-
cha ac�va, la planificación, la ges�ón del �empo, el trabajo en 
equipo, la flexibilidad, la toma de decisiones, la orientación a 
resultados, la negociación, la ges�ón del estrés, la inteligencia 
emocional, la empa�a, el pensamiento crí�co, el op�mismo, la 
mo�vación, la resolución de conflictos, la adaptabilidad y la 
crea�vidad. Esto es especialmente importante para un desem-
peño óp�mo de las mujeres en STEM, ya que durante la forma-
ción universitaria no se les enseñan, por lo que la mayoría de 
las egresadas no cuenta con las habilidades necesarias para la 
resolución de problemas, el trabajo en equipo o el liderazgo 
(Abdullah-Al-Mamun, 2012), limitando su inclusión en la vida 
laboral o como se mencionó previamente, escalar en el Siste-
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ma de Inves�gadores en México.
Cabe destacar que en la mayoría de los programas de men-

torías se solicita que las par�cipantes se capaciten mediante 
cursos, plá�cas o talleres, con el fin de que se familiaricen con 
los temas que se pueden tratar, así como herramientas, diná-
micas y material que puede ser ú�l en las sesiones con las 
mentorandas.

FACTORES DE SOSTENIBILIDAD DE LOS PROGRAMAS DE 
MENTORÍA

La permanencia y consolidación de los programas de men-
toría dependen de algunos factores para sostenerse más allá 
del entusiasmo inicial de quienes lo promueven e implemen-
tan. Un programa sostenible logrará integrarse en una estruc-
tura ins�tucional si dispone de recursos con�nuos, se reconoce 
el trabajo de sus par�cipantes y demuestra resultados verifica-
bles. La sostenibilidad no sólo implica con�nuidad, sino tam-
bién legi�midad académica y capacidad de transformación en 
las ins�tuciones.

La ins�tucionalización es el primer componente para 
asegurar la sostenibilidad de los programas de mentoría. Al 
incorporar formalmente estos programas en los planes de 
desarrollo ins�tucional, se promueve su permanencia a lo 
largo de los dis�ntos periodos administra�vos, ya que adquie-
ren legi�midad y con�nuidad.

El reconocimiento ins�tucional del trabajo de las mentoras 
y mentees es otro pilar de sostenibilidad. Las mentorías impli-
can preparación y acompañamiento constantes (tanto para la 
mentora como para la mentee), que a menudo no se recono-
cen en la carga laboral ni estudian�l. Por ello, es esencial dar 
crédito mediante constancias de par�cipación o reconocimien-
tos con valor curricular a quienes se involucran. Reconocer la 
mentoría como una forma legí�ma de vinculación y de desa-
rrollo ins�tucional refuerza la mo�vación de quienes par�ci-
pan en los programas, además de contribuir a la profesionaliza-
ción de las acciones en favor de la equidad (Ren et alii, 2024).

El presupuesto es otro factor determinante para la perma-
nencia de los programas. Contar con recursos, aunque sean 
modestos, permite garan�zar ac�vidades de capacitación, 
encuentros, material y el seguimiento de las par�cipantes. 
Muchas inicia�vas dependen de apoyos externos o de la auto-
ges�ón de las mentoras, lo que limita su alcance. Una vía eficaz 
para fortalecer la sostenibilidad es combinar recursos ins�tu-
cionales con apoyos provenientes de organismos externos, 
como el Bri�sh Council, el Programa de Ayuda Directa (DAP) de 
la embajada de Australia o SECIHTI. La asignación de fondos 

propios refleja el compromiso ins�tucional y facilita la planifi-
cación de acciones a mediano y largo plazo.

La evaluación del impacto es indispensable para demostrar 
la efec�vidad de las mentorías. Entre los indicadores podemos 
encontrar el número de pares mentora-mentee formados, el 
seguimiento de egresadas del programa para verificar su 
con�nuidad en programas de posgrado o su inserción laboral 
en áreas alineadas con su formación, la par�cipación en redes y 
el aumento del liderazgo femenino dentro de la ins�tución. Al 
medir el impacto se puede proponer y jus�ficar la asignación 
de recursos y fortalecer el alcance social y académico del pro-
grama (Wolf y Brenning, 2023; Ren et alii, 2024).

En conjunto, estos cuatro factores (ins�tucionalización, 
reconocimiento ins�tucional, presupuesto y evaluación) 
convierten a las mentorías en una estrategia transformadora 
que contribuye a reducir la brecha de género en la ciencia, 
promueve la equidad en la formación cien�fica y consolida una 
cultura ins�tucional de acompañamiento y corresponsabili-
dad.

EL CASO DE LAS MENTORÍAS EN LA UNIVERSIDAD DEL MAR
La Universidad del Mar es una ins�tución de educación 

superior ubicada en Oaxaca, al sur de México. Cuenta con tres 
campus: Puerto Escondido, Puerto Ángel y Huatulco. En el 
campus Puerto Escondido se imparten las licenciaturas en 
Informá�ca, Ingeniería Forestal, Enfermería, Medicina Veteri-
naria y Biología. En este úl�mo programa de estudio se han 
graduado poco más de 20 generaciones. Algunas de las alum-
nas graduadas han seguido sus estudios de maestría y doctora-
do en otras instancias educa�vas, pero se ha detectado que un 
número considerable de egresadas no sigue estudiando debi-
do a situaciones personales, por necesidad económica o por 
falta de guías profesionales. Ante esta situación, una de noso-
tras (RGA) se formó como mentora de la tercera generación de 
mentoras por parte del programa Bri�sh Council, con el fin de 
promover hacia el interior de la universidad las prác�cas de 
mentorías y fomentar la inclusión de estas egresadas como 
cien�ficas ac�vas. Debido a la aceptación del programa por 
parte de las autoridades académicas y gracias al financiamien-
to del Bri�sh Council, a través de la convocatoria “Programa 
Mentoras en la Ciencia para Ins�tuciones de Educación Supe-
rior”, en la que se brindaba apoyo para implementar inicia�vas 
de mentoría en IES mexicanas, se desarrolló el programa de 
mentorías en dicha ins�tución, comenzando oficialmente el 18 
de octubre de 2023, el cual sigue vigente hasta la fecha.  
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El programa �ene como obje�vo la formación de habilida-
des en las mentees que potencialmente les faciliten tomar deci-
siones en cuanto a su vida futura como cien�ficas. Entre los 
tópicos que guían estas prác�cas se encuentra el crecimiento 
individual y profesional, toma de decisiones y equilibro perso-
nal. Actualmente, el programa cuenta con siete mentoras capa-
citadas. La atención a las mentees se ha brindado mediante dos 
vías: sesiones individualizadas y ac�vidades complementarias.  
Las ac�vidades complementarias incluyen plá�cas, talleres y/o 
cursos. En estas se han abordado temas de interés para las men-
toras y las mentees; asimismo, representan una oportunidad 
para abordar aquellos temas que no pueden tratarse en las se-
siones individuales. Los temas abordados incluyen a la mujer 
en la ciencia, la violencia contra las mujeres, la planeación de la 
vida profesional y estudian�l, las oportunidades de estudios de 
posgrado en Estados Unidos, educación financiera, el empren-
dimiento y las oportunidades posteriores a la universidad. El 
programa también cuenta con redes sociales. En su página de 
Facebook (Mentorías UMAR) se incluyen algunas plá�cas y 
conferencias sobre estos temas. Asimismo, en Instagram (men-
torias_umar) se comparten no�cias e infogra�as sobre temas 
de interés). Las redes sociales han permi�do una comunicación 
más rápida sobre los eventos que se realizan, así como de las 
plá�cas y conversatorios que están publicados en la página de 
Facebook.

Uno de los mayores beneficios que hemos notado en el 
programa es que, mediante la capacitación de mentoras y men-
tees, la apertura para abordar temas par�culares (como la 
interseccionalidad y las desigualdades de las mujeres en la cien-
cia) ha generado una mayor conciencia. Esto ha permi�do la 
realización de talleres, así como foros de discusión, en los que 
par�cipan tanto las alumnas como las profesoras. 

Como resultado de este programa, las mentees que fueron 
parte de la primera generación, han externado que han toma-
do decisiones más sopesadas gracias a la capacitación que reci-
bieron durante su par�cipación. Otra mentee, de la segunda 
generación, pudo abordar con mayor éxito diversas problemá-
�cas personales y conjugar de manera más eficiente sus estu-
dios de posgrado.

Entre los retos y oportunidades próximas, se encuentra la 
inclusión de mentees de carreras de las Ciencias Sociales ya 
que, para su inserción como inves�gadoras, enfrentarán los 
mismos retos y problemá�cas que las cien�ficas STEM. Ade-
más, recientemente, debido a la demanda del programa y a sus 
beneficios, alumnos del género masculino han solicitado pos-
tularse a dicho programa, lo que representa un nuevo reto.

CONCLUSIONES
Las tres autoras hemos sido beneficiadas por el programa 

de mentorías de capacitación que implementó el Bri�sh Coun-
cil. Asimismo, las tres fungimos como mentoras en los progra-
mas de nuestras ins�tuciones de adscripción. Entre los benefi-
cios que hemos obtenido gracias a estos programas podemos 
considerar la incorporación en redes de cien�ficas, capacita-
ciones en ges�ón de �empo y equilibrio personal, así como el 
conocer a diversas mentoras nacionales e internacionales.

Más allá del crecimiento individual, esta experiencia ha re-
forzado nuestro compromiso con la ins�tucionalización de la 
mentoría como estrategia de fortalecimiento académico. El 
impacto de la mentoría trasciende el ámbito forma�vo y se 
convierte en una herramienta ins�tucional y social, orientada a 
reducir la brecha de género en la ciencia.
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