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Resumen

A nivel mundial, las mujeres presentan una menor participacion en carreras cientificas en comparacién con los hombres. Se han
impulsado diversas estrategias orientadas a fomentar su inclusién y asegurar su permanencia en la carrera cientifica, donde, confor-
me se avanza hacia posiciones académicas de mayor nivel o liderazgo, la brecha de género se amplia considerablemente. En el contex-
to mexicano, la disparidad en la participacién de mujeres en la ciencia se explica por una combinacidn de factores estructurales,
culturales e institucionales que limitan su desarrollo profesional. En este sentido, resulta indispensable implementar estrategias que
promuevan la inclusion, formacién y permanencia de las mujeres en la ciencia. Entre las iniciativas mas efectivas destacan las mento-
rias académicas, entendidas como procesos de acompafiamiento y orientacion destinados a apoyar el desarrollo profesional de
jovenes cientificas que buscan consolidar una trayectoria en la investigacion. No obstante, su eficacia depende en gran medida de la
capacitacion de las participantes y de la apertura para abordar tematicas especificas, tales como los desafios asociados al género, el
desarrollo de liderazgo cientifico y la conciliacidn entre la vida personal y profesional. El presente trabajo describe los fundamentos y
resultados de las mentorias académicas, con el propdsito de ejemplificar sus beneficios exponiendo la experiencia de una institucion
de educacién superior mexicana.
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Abstract

The participation of women in science is considerably less than that of men. In recent decades, several strategies have been promoted
globally to encourage their inclusion and ensure they remain in scientific careers. The gender gap widens considerably as one advance
to higher academic or leadership positions. In Mexico, the disparity in women's participation in science can be explained by structural,
cultural, and institutional factors that limit their professional development. Therefore, it is crucial to implement strategies that
promote the inclusion, training, and retention of women in science. Among the most effective initiatives are academic mentoring
programs. These programs provide support and guidance to young women scientists seeking to establish a research career. However,
the success of these programs depends on the participants' training and willingness to address specific issues, such as gender-related
challenges, scientific leadership development, and work-life balance. This paper describes the fundamentals and results of academic
mentoring, illustrating its benefits through the experience of a Mexican higher education institution.

Keywords: Women's networks, science, mentors, mentees, mentoring program.

INTRODUCCION Technology, Engineering and Mathematics, por sus siglas en
Hoy en dia, no deberia ser raro que las mujeres participen inglés, Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas) a nivel
activamente en la construccién del conocimiento cientifico. Sin mundial sigue por debajo del de los hombres. Esta desigualdad
embargo, en comparacion con los hombres, el porcentaje de ha sido ampliamente discutida en diversos foros y textos, asi
cientificas participantes en las disciplinas STEM (Science, como las posibles soluciones para cerrar la brecha de género
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(e.g. Arayay Guizardi, 2025; Ramirez Ruiz, 2025). El objetivo de
este ensayo es describir una de las estrategias propuestas para
la inclusién de mas mujeres en la ciencia mexicana. Partiendo
de nuestra experiencia personal y de fuentes bibliogréficas,
describimos las mentorias como un medio para atraer y rete-
neramujeres en lavida cientifica activa.

LA BRECHA DE GENERO A NIVEL MUNDIAL

La brecha de género no es exclusiva de las disciplinas STEM.
De acuerdo con el World Economic Forum (2025), las mujeres
constituyen el 41.2% de la fuerza laboral global, aunque su
participacion en el sector tecnoldgico permanece subrepre-
sentada, con apenas un 35%. Si bien se ha observado un incre-
mento en la incorporacion de mujeres en sectores histérica-
mente dominados por hombres, persiste una concentracién en
industrias con salarios mas bajos por trabajos de igual valor. En
consecuencia, los avances hacia la paridad salarial y la repre-
sentacion en puestos de liderazgo contintdan siendo lentos y, al
ritmo actual, serian necesarias cinco generaciones (134 afos)
para alcanzar la paridad de género a nivel mundial (Kusum et
alii, 2024).

En un listado de 148 paises en los que se analizé el indice
Global de Brecha de Género, que evalla cuatro subindices, i)
participacion y oportunidades econdmicas, ii) logros educati-
vos, iii) salud y supervivencia, y iv) empoderamiento politico,
Islandia ocupd el primer lugar, con la menor brecha de género,
mientras que Pakistan presentd la mayor. En el caso de México,
el pais se ubico en la posicién 23 del ranking global y en el quin-
to lugar regional dentro de América Latina, con un avance de
48% a 60.9% en paridad de género. No obstante, hubo un des-
censo en el subindice de igualdad salarial, contrastado con un
aumento en el empoderamiento politico, impulsado por la
creciente participacion de mujeres en cargos de ministras y
legisladoras dentro de las esferas politicas nacionales (World
Economic Forum, 2025).

La brecha de género no solamente se resuelve logrando
porcentajes similares en la participacion de mujeres en algun
sector. Las posibles soluciones deben considerar diversos fac-
tores que faciliten su involucramiento de manera activa y a
largo plazo (Zamudio-Sanchez et alii, 2014). Como veremos
mas adelante, la brecha de género imperante en las ciencias
debe abordarse considerando factores histéricosy culturales, a
fin de considerar medidas reales de cdmo poder obtener la
paridad en este sector.

¢CUANTAS MUJERES EN STEM EXISTEN EN MEXICO?
La falta de inclusion de mujeres en las carreras STEM consti-

tuye un problema a nivel mundial. Actualmente, solo el 35% de
las mujeres cursan estudios en disciplinas STEM, mientras que
en México la cifra asciende ligeramente al 38%. Segun el infor-
me PISA (Programa para la Evaluacion Internacional de Alum-
nos), Unicamente el 9% de las nifias mexicanas de 15 afios mani-
fiestan interés en estudiar carreras cientificas o de ingenieria,
en contraste con el 28% de los nifios (UNICEF, 2023).

Histéricamente, las mujeres han estado subrepresentadas
en los campos cientificos y tecnolégicos en México. Un indica-
dor relevante de la participacién femenina en la ciencia es el
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) de
la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innova-
cion (SECIHTI). En junio de 2024, las mujeres representaron el
40.4% del padron total del SNII (SECIHTI, 2025). Sin embargo, la
mayoria de ellas se concentra en los niveles de Candidatura y
Nivel I, mientras que la proporcion disminuye de manera signi-
ficativa en los niveles Il, 1l y Emérito, donde predominan los
hombres (Cardenas Tapia, 2015). Esta tendencia refleja un
rezago persistente en la inclusién, reconocimiento y perma-
nencia de las mujeres en la ciencia mexicana, asi como la nece-
sidad de fortalecer politicas y programas que promuevan la
equidad de género en todos los niveles del sistema cientifico
nacional.

Entre las problematicas que pueden explicar la falta de
cientificas en la fuerza laboral mexicana, también hay factores
personales que desaniman y frenan el desarrollo de las muje-
res, como las historias familiares, la autopercepciony la autoe-
ficacia (Ortiz-Martinez et alii, 2023). Todo ello debe considerar-
sey traducirse en medidas que encaminen a una mayor partici-
pacion de mujeres en la ciencia, no solamente en México, sino
anivel mundial.

ESTRATEGIAS PARA MANTENER Y RETENER CIENTIFICAS EN
MEXICO

Antes de idear estrategias para promover la inclusién de
mas mujeres en carreras STEM, se deben identificar los
factores que fomentan la brecha de género. Muchas veces las
mujeres no pueden avanzar en su educacién por causa de la
discriminacion, los sesgos, las normas sociales y las expectati-
vas que impactan la calidad de la educacion que reciben y las
disciplinas que estudian (UNICEF, 2023). La disparidad, la cual
se debe a una combinacidon de varios factores culturales y tradi-
cionales, sociales e histéricos, incluyendo la desigualdad e
interseccionalidad (término que se refiere a cuando diversas
categorias, como la raza, el género, la etnia, la orientacién
sexual o la discapacidad, se combinan para generar discrimina-
cién), se manifiesta en la desigualdad al acceso a oportunida-
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des y recursos en areas como lo econdmico, social, politico y
educativo (Zamudio-Sanchez et alii, 2014) (Figura 1).

Por ello, las estrategias y medidas que se tomen en cuenta
para asegurar la inclusién y permanencia de mujeres en la
ciencia deben considerar la mayor cantidad de estos factores, a
la par de brindar herramientas efectivas para superar creencias
y prejuicios que imperan tanto en las (potenciales) cientificas
como en lasociedad. La UNICEF (2023) menciona que las muje-
res desde temprana edad poseen cualidades para las ciencias y
las matematicas, pero reporta una mayor inseguridad, por lo
que se debe trabajar en la autoestimay la autopercepcion para
que puedan acceder a mejores oportunidades. Para ello, es
indispensable hacer frente a los estereotipos y darimportancia
a una decisidn vocacional informada acerca de su proyecto de
viday carrera, ya que estas no tienen género.

Desde la década de 2010, se han buscado estrategias en el
mundo que permitan a las mujeres participar mas activamente
enlaciencia. Muchas de estas estrategias se centran en brindar
las herramientas necesarias para que las mujeres puedan desa-
rrollar habilidades y capacidades de trabajo, equilibrio perso-
nal y personalidad que les permitan ingresar y permanecer
como cientificas activas (Segovia-Salcedo, 2021). Las mento-
rias académicas son una de las estrategias mas efectivas. En
esta prdctica, una cientifica consolidada actia como guia o
mentora, cuyo perfil es el de una profesional activa, con
experiencia en la investigacion y/o la industria, de una estu-
diante o profesional joven con menos experiencia (mentee o
mentoranda), quien recibe la mentoria. Durante las mentorias,
se realizan sesiones en las que la mentora y la mentoranda
analizan cuales son las problematicas o aspectos que la segun-
da desea resolver, en pos de lograr objetivos especificos que
para lograr un proceso exitoso es muy importante la proactivi-
dad, el compromiso y una comunicacion clara y respetuosa de
las dos partes de la mentoria (Welch, 2016).

Un aspecto clave de las mentorias es que estos objetivos los
plantea la mentoranda. Debe reflexionar sobre qué quiere
lograr, identificar sus metas profesionales y personales, y
corregir las deficiencias en habilidades y conocimientos. Asi
como establecer expectativas, dialogando con la mentora
sobre qué se espera de la relacion, la frecuencia de las reunio-
nes y los objetivos especificos. Ademas, debe existir una
preparacién activa donde la persona mentoranda debe investi-
gar sobre el mentor para entender su experienciay trayectoria.
También se sugiere que desde la primera reunion tengan una
lista de temas a discutir y preguntas especificas (Welch, 2016).
De esta forma, se brinda un seguimiento personalizado y acor-

de con larealidad. La mentora no ordena ni sugiere, sino que se
compromete a acompaniar a la mentee, quien es la responsa-
ble dellevar los avances.

La mentoria es una practica con beneficios notables. Por
ejemplo, se favorece la generacion de entornos inclusivos, la
promocidn del crecimiento y el desarrollo de lideres potencia-
les, asi como la retencion del talento. Otros son el fomento de
la diversidad y lainclusion, la eliminacion de los sesgos de géne-
ro, la mejora de la comunicacién dentro de una organizacion,
asi como la retencidn y transferencia del conocimiento institu-
cional (Inova Consultancy, 2022). En varios programas educati-
vos se ha demostrado que permiten reducir la brecha de géne-
ro en ciencia, es decir, garantizar la formacién de mas mujeres
cientificas mediante el desarrollo de diversas herramientas y
habilidades que les permitan sobresalir en el ambito cientifico.

Una de las instituciones mas activas en la implementacion
de programas de mentorias académicas en instituciones
mexicanas es British Council, la cual es una organizacién inter-
nacional del Reino Unido. Su objetivo es fomentar las relacio-
nes culturalesy las oportunidades educativas entre Méxicoy el
Reino Unido (British Council, 2024). Esta instancia desarrollo,
entre 2021 y 2023, la iniciativa “Mentoras en la Ciencia” en
Meéxico y Peru. Este programa ha fomentado la formacion de
mujeres cientificas en ambos paises, mediante capacitaciones
virtuales y presenciales, como mentoras y mentees, en diver-
sas instituciones de educacién superior y centros de investiga-
cion.

Uno de los principales objetivos de este programa es que
las participantes (mentoras y mentees) adquieran herramien-
tas (principalmente habilidades blandas, soft skills) y habilida-
des para mejorar sus desempenfios profesional y personal. Ello
conlleva a que estas mujeres tiendan a ser competitivas;
también contribuye a lograr una trayectoria en la vida académi-
caydeinvestigacion, de acuerdo con sus vidas personales y sus
objetivos. Estas herramientas no solo se refieren al dmbito
profesional, sino también a establecer un equilibrio saludable
entre su vida personal y laboral. Actualmente, las tres genera-
ciones de mentoras y mentees formadas en el programa del
British Council constituyen una red activa de colaboraciéon
entre mujeres cientificas a nivel internacional.

¢QUE SE PUEDE OBTENER DE UN PROGRAMA DE
MENTORIAS?

Las mentorias permiten desarrollar habilidades y capacida-
des de trabajo, equilibrio personal y personalidad que les per-
mitan ingresar y permanecer como cientificas activas. Los
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Figura 1. Factores que interfieren en el desarrollo de las mujeres en carreras STEM.

beneficios son evidentes en la formacidn y sensibilizacion de
diversos temas, tanto para las mentoras como para las men-
tees. Entre los temas que pueden abordarse en las mentorias,
destacan desde habilidades para conseguir financiamiento
para estudios de posgrado y/o proyectos de investigacion,
herramientas de escritura académica o entrevistas de trabajo e
ingreso a estudios de posgrado.

Ademas, las mentorias son un espacio seguro para abordar
aquellas problematicas en las que se puedan discutir factores
familiares y sociales que impiden el desarrollo de las mujeres.
Incluso es posible hablar de autoestima, sindrome de la impos-
toraysituaciones emocionales que afecten a las mentorandas.

Las mentorias también permiten el desarrollo de habilida-

des blandas, entre las que destacan la comunicacién, la escu-
cha activa, la planificacion, la gestion del tiempo, el trabajo en
equipo, la flexibilidad, la toma de decisiones, la orientacion a
resultados, la negociacion, la gestion del estrés, la inteligencia
emocional, la empatia, el pensamiento critico, el optimismo, la
motivacion, la resolucién de conflictos, la adaptabilidad y la
creatividad. Esto es especialmente importante para un desem-
pefio 6ptimo de las mujeres en STEM, ya que durante la forma-
cion universitaria no se les ensefian, por lo que la mayoria de
las egresadas no cuenta con las habilidades necesarias para la
resolucion de problemas, el trabajo en equipo o el liderazgo
(Abdullah-Al-Mamun, 2012), limitando su inclusién en la vida
laboral o como se menciond previamente, escalar en el Siste-
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ma de Investigadores en México.

Cabe destacar que en la mayoria de los programas de men-
torias se solicita que las participantes se capaciten mediante
cursos, platicas o talleres, con el fin de que se familiaricen con
los temas que se pueden tratar, asi como herramientas, dina-
micas y material que puede ser Util en las sesiones con las
mentorandas.

FACTORES DE SOSTENIBILIDAD DE LOS PROGRAMAS DE
MENTORIA

La permanencia y consolidacién de los programas de men-
toria dependen de algunos factores para sostenerse mas alla
del entusiasmo inicial de quienes lo promueven e implemen-
tan. Un programa sostenible lograra integrarse en una estruc-
turainstitucional sidispone de recursos continuos, se reconoce
el trabajo de sus participantes y demuestra resultados verifica-
bles. La sostenibilidad no sélo implica continuidad, sino tam-
bién legitimidad académica y capacidad de transformacion en
lasinstituciones.

La institucionalizacién es el primer componente para
asegurar la sostenibilidad de los programas de mentoria. Al
incorporar formalmente estos programas en los planes de
desarrollo institucional, se promueve su permanencia a lo
largo de los distintos periodos administrativos, ya que adquie-
ren legitimidady continuidad.

El reconocimiento institucional del trabajo de las mentoras
y mentees es otro pilar de sostenibilidad. Las mentorias impli-
can preparacion y acompafiamiento constantes (tanto para la
mentora como para la mentee), que a menudo no se recono-
cen en la carga laboral ni estudiantil. Por ello, es esencial dar
crédito mediante constancias de participacion o reconocimien-
tos con valor curricular a quienes se involucran. Reconocer la
mentoria como una forma legitima de vinculacion y de desa-
rrollo institucional refuerza la motivacion de quienes partici-
pan en los programas, ademas de contribuir a la profesionaliza-
ciéndelasacciones enfavorde laequidad (Ren et alii, 2024).

El presupuesto es otro factor determinante para la perma-
nencia de los programas. Contar con recursos, aunque sean
modestos, permite garantizar actividades de capacitacion,
encuentros, material y el seguimiento de las participantes.
Muchas iniciativas dependen de apoyos externos o de la auto-
gestion de las mentoras, lo que limita su alcance. Una via eficaz
para fortalecer la sostenibilidad es combinar recursos institu-
cionales con apoyos provenientes de organismos externos,
como el British Council, el Programa de Ayuda Directa (DAP) de
la embajada de Australia o SECIHTI. La asignacion de fondos

propios refleja el compromiso institucional y facilita la planifi-
cacion de accionesamedianoy largo plazo.

La evaluacién del impacto es indispensable para demostrar
la efectividad de las mentorias. Entre los indicadores podemos
encontrar el nimero de pares mentora-mentee formados, el
seguimiento de egresadas del programa para verificar su
continuidad en programas de posgrado o su insercion laboral
endreasalineadas con suformacidn, la participacidn enredesy
el aumento del liderazgo femenino dentro de la institucion. Al
medir el impacto se puede proponer y justificar la asignacion
de recursos y fortalecer el alcance social y académico del pro-
grama (Wolfy Brenning, 2023; Ren et alii, 2024).

En conjunto, estos cuatro factores (institucionalizacidn,
reconocimiento institucional, presupuesto y evaluacion)
convierten a las mentorias en una estrategia transformadora
que contribuye a reducir la brecha de género en la ciencia,
promueve la equidad en la formacion cientificay consolida una
cultura institucional de acompafiamiento y corresponsabili-
dad.

EL CASO DE LAS MENTORIAS EN LA UNIVERSIDAD DEL MAR

La Universidad del Mar es una institucion de educacién
superior ubicada en Oaxaca, al sur de México. Cuenta con tres
campus: Puerto Escondido, Puerto Angel y Huatulco. En el
campus Puerto Escondido se imparten las licenciaturas en
Informatica, Ingenieria Forestal, Enfermeria, Medicina Veteri-
naria y Biologia. En este ultimo programa de estudio se han
graduado poco mas de 20 generaciones. Algunas de las alum-
nas graduadas han seguido sus estudios de maestria y doctora-
do en otras instancias educativas, pero se ha detectado que un
numero considerable de egresadas no sigue estudiando debi-
do a situaciones personales, por necesidad econdmica o por
falta de guias profesionales. Ante esta situacion, una de noso-
tras (RGA) se formd como mentora de la tercera generacion de
mentoras por parte del programa British Council, con el fin de
promover hacia el interior de la universidad las practicas de
mentorias y fomentar la inclusién de estas egresadas como
cientificas activas. Debido a la aceptacién del programa por
parte de las autoridades académicas y gracias al financiamien-
to del British Council, a través de la convocatoria “Programa
Mentoras en la Ciencia para Instituciones de Educacion Supe-
rior”, en la que se brindaba apoyo para implementar iniciativas
de mentoria en IES mexicanas, se desarroll6 el programa de
mentorias en dicha instituciéon, comenzando oficialmente el 18
de octubre de 2023, el cual sigue vigente hasta la fecha.
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El programa tiene como objetivo la formacion de habilida-
des enlas mentees que potencialmente les faciliten tomar deci-
siones en cuanto a su vida futura como cientificas. Entre los
tépicos que guian estas practicas se encuentra el crecimiento
individual y profesional, toma de decisiones y equilibro perso-
nal. Actualmente, el programa cuenta con siete mentoras capa-
citadas. La atencion alas mentees se ha brindado mediante dos
vias: sesiones individualizadas y actividades complementarias.
Las actividades complementarias incluyen platicas, talleres y/o
cursos. En estas se han abordado temas de interés paralas men-
toras y las mentees; asimismo, representan una oportunidad
para abordar aquellos temas que no pueden tratarse en las se-
siones individuales. Los temas abordados incluyen a la mujer
en la ciencia, la violencia contra las mujeres, la planeacién de la
vida profesional y estudiantil, las oportunidades de estudios de
posgrado en Estados Unidos, educacién financiera, el empren-
dimiento y las oportunidades posteriores a la universidad. El
programa también cuenta con redes sociales. En su pagina de
Facebook (Mentorias UMAR) se incluyen algunas platicas y
conferencias sobre estos temas. Asimismo, en Instagram (men-
torias_umar) se comparten noticias e infografias sobre temas
deinterés). Las redes sociales han permitido una comunicacion
mas rapida sobre los eventos que se realizan, asi como de las
pldticas y conversatorios que estan publicados en la pagina de
Facebook.

Uno de los mayores beneficios que hemos notado en el
programa es que, mediante la capacitacién de mentorasy men-
tees, la apertura para abordar temas particulares (como la
interseccionalidad y las desigualdades de las mujeres enla cien-
cia) ha generado una mayor conciencia. Esto ha permitido la
realizacion de talleres, asi como foros de discusidn, en los que
participan tanto las alumnas como las profesoras.

Como resultado de este programa, las mentees que fueron
parte de la primera generacion, han externado que han toma-
do decisiones mas sopesadas gracias a la capacitacion que reci-
bieron durante su participacidon. Otra mentee, de la segunda
generacion, pudo abordar con mayor éxito diversas problema-
ticas personales y conjugar de manera mas eficiente sus estu-
dios de posgrado.

Entre los retos y oportunidades proximas, se encuentra la
inclusion de mentees de carreras de las Ciencias Sociales ya
que, para su insercién como investigadoras, enfrentaran los
mismos retos y problematicas que las cientificas STEM. Ade-
mas, recientemente, debido a la demanda del programay a sus
beneficios, alumnos del género masculino han solicitado pos-
tularse a dicho programa, lo que representa un nuevo reto.

CONCLUSIONES

Las tres autoras hemos sido beneficiadas por el programa
de mentorias de capacitacion que implemento el British Coun-
cil. Asimismo, las tres fungimos como mentoras en los progra-
mas de nuestras instituciones de adscripcién. Entre los benefi-
cios que hemos obtenido gracias a estos programas podemos
considerar la incorporacién en redes de cientificas, capacita-
ciones en gestion de tiempo y equilibrio personal, asi como el
conocer adiversas mentoras nacionales e internacionales.

Mas alla del crecimiento individual, esta experiencia ha re-
forzado nuestro compromiso con la institucionalizacién de la
mentoria como estrategia de fortalecimiento académico. El
impacto de la mentoria trasciende el ambito formativo y se
convierte en una herramienta institucional y social, orientada a
reducirlabrecha de género enlaciencia.
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